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1. Bevezetés

1.1. Szakképzo Intézményiink bemutatasa

A Gyongyosi Kolping Katolikus Szakképz6 és Szakiskola hianypotld szerepet tolt be az
oktatasi palettan, hatranyos helyzetii fiatalok szakmahoz jutasat segitjiik.
Adolph Kolping (1813-1865) mar a XIX. szazadban kidolgozta maig is érvényben 1év6

szabalyait, alapelveit a fiatalok szdmara. Harmas célt fogalmazott meg:

o Legyenek jo csaladapdk, mert a csalad a tarsadalom lelki megajulasdnak
alapja.
e Viljanak szakmajuk mestereivé, akik tanultak, miiveltek és készek az
alland6 onképzésre.
e Szeressek és becsiilettel végezzEk a munkdjukat. Valjanak igazi polgarokka,
szerezzenek polgari erényeket, amelyek a hazdhoz és a néphez koti dket.
Természetesen e célokat athatjak a vallasossag, a tiszta keresztényi élet, a szeretet eszméi. A

Az intézmény Gyongyds varos kozpontjaban helyezkedik el.

1.2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatilya:

Magyarorszdg Korméanya 2019-ben a Szakképzés 4.01 stratégidban megfogalmazta a
szakképzés  atalakitdsa kapcsan  elkotelezettségét az  Eurdpai  Szakképzési
Mindségbiztositasi  Referencia  Keretrendszer (EQAVET  Keretrendszer) alapt
mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A stratégia alapjat a szakképzésrdl szold
2019. év LXXX. torvény (Szkt.)19.§ adja. A szakképzd Intézmény az Szkt. 127.§ eldirasa
alapjan alakitja ki mindségiranyitasi rendszerét 2022. augusztus 31-ig. A
mindségiranyitassal kapcsolatos részletszabalyokat a szakképzésrél sz6lo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) tartalmazza ,meghatérozta a
szakképzd intézményekre vonatkozd mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.

A mindségiranyitasi rendszer a Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET Keretrendszer
céljai és elvarasrendszere alapjan keriiltek meghatarozasra.

Az Innovéciods és Technologiai Minisztérium (ITM) szakértdi csoportja altal kidolgozott
Onértékelési Kézikonyv nytjt modszertani utmutatast és timogatast.

(Innovacios és Technolégiai Minisztérium (2019): SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és
felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
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rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira.
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szakkepzes 40pdf-1590612271838.pdf).

A szakképzésért felelds miniszter altal 2022.02.08-an jovahagyott szakmai
dokumentum/modszertani Gtmutato alapjan késziilt. Az onértékelési kézikonyv
/modszertani tmutatd hatalyos 2022.02.08-tol .

A fenntarto altal elfogadott és jovahagyott mindségiranyitasi rendszert 2 évente
feliilvizsgaljuk, modositjuk az aktualis és hataridds feladatoknak megfelelden.
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2. Mindéségpolitika

2.1. Az intézmény kiildetése

A Gyongyosi Kolping Katolikus Szakképzo Iskola és Szakiskola egyedi feladatokat vallalt
magara. Gyongyds varos vondskorzetében iskolank az egyetlen katolikus szakkozépiskola és
szakiskola. Ebbdl adoddan a mi intézményliink az egyetlen, amely a szakmai feladatok mellett
joval tobb emberi értékeket, erkolcsi elvet probal kozvetiteni, a gyakorlatban megvalositani,
mint a hagyomanyos intézmények. Tessziik ezt mindazért, hogy a kornyezetbdl hozott lelki
sériilések ne determinaljak tanuldink életét, hanem kapjanak elehetdséget emellett tanuldsra,
felzarkdztatasra, szakmai végzettség megszerzésére, kozosségbe valo beilleszkedésre. Iskolank
katolikus szellemisége megkdveteli, hogy ne csak tanitsuk tanuldinkat, hanem figyeljiink oda
érzéseikre, gondjaikra is.

Kitlizott célunk, hogy felvallaljuk a hatranyos helyzetl fiatalok oktatasat, nevelését, vagy azok
a nehézségek, anyagi problémak, lelki sériilések, amelyeket nagyrészt kdrnyezetiikbdl hoznak,
ne determindljak életiiket, hanem kapjanak lehetdséget tanuldsra, felzarkdztatdsra, szakmai
végzettség megszerzésére, kozosségbe vald beilleszkedésre.

Az intézmény jellege szakképz6 iskola €s szakiskola. Iskolankba az é4ltalanos iskola befejezése
utan haroméves szakképzésre jelentkezhetnek a tanulok. Jellemzden hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli, illetve a tobbi gyerekkel integraltan tanithatd sajatos nevelési 1gényli
fiatalok élnek ezzel a lehetdséggel. A szakiskolai osztalyokban sajatos nevelési igényti, a tobbi
tanuloval egyiitt nem nevelhetd fiatalok tanulhatnak, akik a fogyatékossaguk fokanak megfeleld
részszakképesitést szerezhetnek.

Feladatunk, hogy sikerélményt nyujtsunk tanuldinknak, dnbizalmat adjunk nekik, hogy ¢k is a
tarsadalom hasznos tagjainak érezhessék magukat. Sokuknak személyes, egyedi segitségre is
sziikségiik van. Iskolank nem csak a tanulmanyi problémakkal torédik. A kiilonb6z6 szocidlis,
segitd intézményekkel allando kapcsolatban vagyunk. Lehetdségeinkhez mérten akar a csaladi
problémakban is igyeksziink segiteni azért, hogy iskolan kiviili okok miatt egyetlen didkunk se
maradjon ki az iskolabdl tanulmanyai befejezése el6tt. Igyeksziink segiteni a szakmai
évfolyamok tanuloit gyakorlati hely, lehetdség szerint akar munkahely keresésében is, hiszen
ezek a fiatalok bizonytalanok hivatalos tigyek intézésében.

A Kolping iskoldkban joval nagyobb szerep jut a nevelésnek, mint mas kozépfokl oktatast
végz6 intézményekben.

Az iskolahalézat alapitdjanak, Adolf Kolpingnak a szellemében katolikus szellemiség
uralkodik iskolankban. Az drarendiinkbe is beépitettiink minden osztaly szdmara heti két hittan
orat, legalabb havi egy alkalommal k6z0s szentmisén vesz részt az iskola minden tanuldja. Ez
egyrészt erdsiti a kozdsséget, masrészt erkolcsos €letszemléletet kdzvetit a gyakran széthullott,
vagy halmozottan hatranyos helyzetii csaladokbol érkezett fiatalok felé.
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A lelki gondozas mellett nagy szerepet kap a fizikai munka, a munka megszerettetése. Azok a
fiatalok, akik nalunk tanulnak, szakmunkasok lesznek. Meg kell tehat ismerniiik, szeretniiik a
munka vildgat. Mivel csalddjaikban erre sokuknak nincs lehetdsége, ez a feladat is az iskolara
harul.

fgy latjuk biztositottnak, hogy az iskolankbél kikeriil tanuldk erkolesos, katolikus hitii
emberekhez mélto életszemléletet kovessenek, melynek elengedhetetlen része a magas szintli
munkamoral, a szakmai kdvetelményeknek valdo megfelelés.

Ezen eszmei céloknak megfeleléen alakitotta ki a tanari kar jelenlegi nevelési gyakorlatat.

Az oktatott tananyag tanuldink Osszetételének, képességeinek megfelelden, annak az
ismeretanyagnak az elsajatitdsa, amely mindenki szdmara alapismeret. A Kolping iskolak
tantervei, tobbéves gyakorlati tapasztalatra alapozva, arra az alapelvre épiilnek, hogy
ismeretanyagot mélységében jol rogzitsiik, hogy a valoban fontos dolgokat ténylegesen
elsajatitsak a tanulok. Tehat kis 1épésekben, sok munkaltatassal, sok gyakorlassal haladunk,
hogy a gyengébb se maradjanak le. Az értékelésnél mindig figyelembe vessziik az egyes tanuld
onmagahoz képest elért eredményét.

Ugy hissziik, ez a szellemiség és gyakorlat hianyp6tldé a magyar oktatasi rendszerben.
Folyamatosan tapasztaljuk, hogy a kozépiskolas korosztalynak is sziiksége van az ilyen tipusu
fokozottabb odafigyelésre, foleg azoknak a hatranyos helyzetii csaladokbol érkezo, vagy éppen
allami gondozott fiataloknak, akik ezt a gondoskodast, szeretetet, odafigyelést otthonukban
nem kapjak meg. Ezért nagy sziikség van a mi intézményilinkhéz hasonlo6 iskolakra, amelyek
tudatosan felvallaljak ezeknek a gyerekeknek az oktatasat, nevelését. Ez a mi misszionk.

2.2. Az intézmény jovoképe

Az intézmény jovoképének kialakitdsakor elemezziik a miikddési kdrnyezet valtozasait, a
hatdlyba 1épd torvényekbdl, végrehajtasi rendeletekbdl kovetkeztetheté folyamatok
irdnyait, gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat, trendek alakulasait.

A vezetd jovOképe hatarozott, az intézmény tanuldinak magas szintli nevelését €s oktatasat
tartja elsédlegesnek.

A tananyag elsajatittatdsakor minden pedagodgus: segitse a tanulok kezdeményezéseit,
segitse a kozvetlen tapasztalatszerzést, biztositson elég lehetdséget €s teret a kozosségi
cselekvések kialakitdsdhoz alakuljon ki a tanuldban a batorito, vonzo jovokép adjon atfogd
képet a munka vilagarol alkalmazott valtozatos munkaformak erdsitsék az egyiivé tartozas
és az egymasért valdo felelosség érzését (kezdeményezdképesség ¢és vallalkozoi
kompetencia).

A szakképzést szabalyozo torvények, rendeletek keretein beliil el kivanjuk érni, hogy az
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oktatas folyamataban a didkok szerezzenek a munkaba allasukat segitd ismereteket, célunk,
hogy kommunikacids készségiik, digitalis kompetencidjuk fejlédjon, segitve a tovabbi
iIsmeretszerzést, a tarsadalmi kapcsolatok alakitasat.

Az intézmény, rovidtavon, (2 év):

e megdrzi Gyongyds varos nevelési-oktatdsi intézményei kozott megszerzett

crer

megfeleld modszertanokat.
Kozéptavon (4 év):

o 10%-kal javulnak a tanulmanyi mutatok, - az itt végzett diakok
eredményesebben alljak meg helyiiket a munkaerdpiacon

e a tantermek 2/3-aban aktiv tabla és internet hozzaférés lesz, a pedagdgusok
szamara elegendd informatikai eszkoz all rendelkezésre.

Hosszttavon (8 év):

e az iskola a térség hatranykompenzald intézményei kozé fog tartozni. Olyan
intézménnyé kivanunk valni, akik Eszak Magyarorszag egyik legjobb
hatranykompenzal6 intézménye.

A jovoképiink Osszhangban van az el6ttiink allo feladatokkal. A folytonossag és a
megujulds egyidejii megvaldsitasat hangsulyozza.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai cél

Szakképzési
kinalatunk
munkaerdépiaci
igényekhez valo
igazitasa

Minoéség cél Indikator Megvalosithatosag

A munkaerdpiaci | Sajat belsé mérés | Evente
kulcskompetenciak alapjan-
fejlesztése: vizsgaeredmények

1. véllalkozoi (11.ind.)

2. digitalis

3. kommunikacios

4. tanulas tanulasa
A régio munkerdépiaci | Palyakovetési Evente
igényeinek megfelel6 | rendszer
képzési paletta | eredményei
biztositasa alapjan (9. és 10.

ind,)
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Lemorzsolédas Mulasztasok Kréta statisztika | Evente
csokkentése szamanak csokkentése | tanulolétszam
(1.6s 15.ind.)

Gyengébb  képességii | 6. ind. Evente

tanulok kompetencia
mérési eredményeinek

javitasa

II. Szocializacios

hatranykompenzacio

Olyan fejlesztési céljaink vannak, amelyek alapjan képesek vagyunk beteljesiteni a
kiildetésiinket és valora valtani jovoképlinket.

3.1. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az elkésziilt mindségiranyitdsi rendszert a fenntartdé hagyja jova. Az intézményvezetd
iranyitdsaval a Mindségiranyitasi Csoport végzi, mely intézményiinkben 4 £6.
(MICS=Mindségiranyitasi csoport).

1. Varga Kalmanné -intézményvezetod

2. Kiss Annamaria-MICS vezet6

3. Urbanné Okrds Gabriella-MICS tag.

4. Dr. Papné Matyus Zsuzsanna MICS tag

A fenntarto altal elfogadott €s jovahagyott mindségiranyitasi rendszert 2 évente feliilvizsgaljuk,
modositjuk az aktualis és hataridds feladatoknak megfelelden.

A MICS onértékelés feladatainak szervezését, lebonyolitasat végzi, ellatja a vezetés és a
munkatarsak folyamatos t4jékoztatasat, rendszeresen végzett mindségirdnyitdsi munka
jellemzi.

Szervezetében az igazgatd, mindségiranyitasi vezetd, és kozismereti oktatds teriiletérdl a
matematika szakos kollégand tevékenykedik. Munkajukért 6rakedvezményben részesiilnek.

FCS= Fejleszto csoport, fejlesztési célok kitlizése, fejlesztésekre vonatkozo Cselekvési tervek
elokészitése a feladatuk. 2024. majusaban szervezddik, az 1. onértékelési ciklus végén, 2024.
julius 31-1g készitik eld a cselekvési terveket. Szervezetébe felkértiik intézményiink valamennyi
pedagogusat, oktatojat.

A teljes oktatoi karnak van feladata a mindségiranyitds rendszerének miikodtetésében:
adatgyiijtés, mérések lebonyolitdsa, részvétel a dontések meghozataldban, a célok
meghatarozasaban. Ezeket a feladatokat az oktatdi kar munkakori feladatként, a szakmai
oktatassal 0sszefiiggésben elrendelhetd egyéb feladatként végzi.
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Az SZMSZ-be és a Munkakori leirdsokban a mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos
feladatokat atvezetjiik.

A mérések lebonyolitasahoz digitélis eszkdzrendszer rendelkezésre all.
Papiralapu dokumentacié esetén annak elkiilonitett 6rzésérdl gondoskodunk.
A MICS rendszeres munkajahoz a team munkara alkalmas alland6 helyiség rendelkezésre all.

A dokumentumok, eszk6zok tarolasa megoldott.

Az éves ltemterv adja meg az értékelések iitemét.

9/102



Gyongyosi Kolping Katolikus szakképzé Iskola és Szakiskola

4. Az oktatok értékelési rendszere

minéségiranyitasi rendszere

4.1. Az oktatok teljesitménymérésének szempontjai és a teljesitményértékelés rendje
o o v ; Szempontok Erték 1-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrisai 6-ig
Szakiranyt végzettség A’ tamtot’t szakmdnak, tantargynak megfeleld szakiranyu
vegzettseg
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai ¢s pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Kénzettsée - Megallapitas: oklevelek,
1, ell’(zke, segtt ] 6: az "5" til tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy | bizonyitvanyok, 6
szalkepzetiseg vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben |tantsitvanyok
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szdmadara hasznos tovabbi kompetenciak);
5 szakiranyu + pedagogiai vegzettseg (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettseg + felséfoku vegzettség;
2 kozeépfoku szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakirdnyl végzettség
Pedagogusként eltoltott idd | Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
Relevans ~ munkaerd-piaci ., o kmai 5néletrai
- Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata szakmai oncletrajz

2. Szakmai tapasztalat | tapasztalat _ (KIRA adatok) 6
Nemzetkozi szakiranyu | Sakirany gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
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Munkaerdopiaci érték

Gyongyosi Kolping Katolikus szakképzé Iskola és Szakiskola

Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi eredményességre

minéségiranyitasi rendszere

Az intézményen belill az intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres
tamogatdsa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékli  szakma
képviseldje (pl. nehezen betdthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis létszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

az intézményi jovokép
¢s stratégia alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

tanuloi  eredmények
(KRETA adatok),
Szakmai teriiletén mérhetden,  bizonyithatdan [ kdzponti mérések,
Pedagogiai eredményesség | eredményes oktatd. A tanuloi teljesitményben mérhetd a | vizsgaeredmények,
pedagdgiai tevékenység hozzaadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek €s
beszdmolok
tanmenetek,
. Szakiranyaban biztos, | . . , . .o , , , . |(oratervek), egyéni
Szakmai z Y 2% | Biztos szakmai tudds jellemzi, képes ¢és kivan is ( . . .) gy
L megalapozott korszerii L. , . . . | fejlesztési tervek,
felkésziiltség . . megUjulni, tuddsa korszerli és naprakész. Szakmai-|, " .
szakma tudassal | o Jaoogiai céljai elérése érdekében képzi Snmagat Oralatogatas,
rendelkezik. pedagos L p gat munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés
. , . ., . |tanmenetek,
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi E?’)rat:rveetli) covéni
A korszerii  ismereteket | folymatba a szakmai teriiletének valtozoé tartalmat, az 4j | . . L gy
o . s | (1 C g . fejlesztési tervek,
beépiti a  tanulds-tanitds |ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az altaluk|,~ .
, . e .y oOralatogatas,
folyamataba. alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern e 1
, munkaerdpiaci, dudlis
modszertant alkalmaz. A D
partneri visszajelzés
A Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan | 6ralatogatas,
szakképzésrelevans |tevékenységkozpontu, korszerli modszereket, mint a kooperativ modszertan, a | (oratervek), egyéni

11/102



Gyongyosi Kolping Katolikus szakképzé Iskola és Szakiskola

minéségiranyitasi rendszere

korszeri modszertan |tanulasi eredmény alapi digitalis tanulds, az 6nall6 tanulds, a projektmodszer. | fejlesztési tervek,
alkalmazasa modszereket alkalmaz. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,|tanmenetek
kretativitas, egyiittmiikddes, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes
modszereket.
Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a | o6ralatogatas,
Digitalis eszk6zok, digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai (6ratervek), egyéni
modszerek alkalmazasa folyamat céljainak megfelelden, rutinszeriien fejlesztési tervek,
alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, tanulécsoportok oralatosatis
egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanulé csoportok| , £atas, .
. p . N P ‘o . , .. | (¢6ratervek), egyéni
illeszked6 moddszereket ¢és [igényeinek, eldzetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, | . . L.
, - -, , fejlesztési tervek,
munkaformdkat  alkalmaz | differencialt oktatast alkalmaz.
.  x . tanmenetek
(pl. differencialt oktatas).
C , .. , . , oralatogatas,
A szakképzési tartalomhoz [ A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A | /, £ L
) . Lo S N (6ratervek), egyeéni
megfeleld munkaformaékat | szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a| . . L.
s ) L . fejlesztési tervek,
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.
tanmenetek
Részt vesz az intézmény munkatervek és

Pedagogiai tervezés

belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a szakmai
korszerliséget (tartalom, modszer, digitalizacio).

beszamolok, digitalis
tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a  sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az Osszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei Osszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas
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minéségiranyitasi rendszere

Tervezésében  figyelembe e . _ . , tanmenetek,
. (e, . |Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuaak, |, .
veszi a tanul6i igényeket és| .. ., . L e (6ratervek), egyéni
. o differencidltan tervezi meg a pedagdgiai folyamatokat; | . . L.
adottsagokat,  beépiti a . . S o 1eooeae | fejlesztési tervek,
o , . .. | terveiben a korszeri (a generéciora jellemzd) digitalis|,~ ., . L
digitalis oktatds modszereit ; , . oOralatogatas,  tanuloi
. . oktatds hangsulyosan jelen van. a2
¢s eszkozeit. vélemény
Tervez6  tevékenységében | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak |tanmenetek,
szerepet kap a tanulok|fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, | (6ratervek), egyéni
motivalasa, motivaciojuk | figyelmet  igényld6  munkaszervezéssel.  Tervezett | fejlesztési tervek,
fejlesztése, épit a tanuldk |modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitdst, a|odralatogatds, tanuldi
aktiv részvételére. gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. vélemény
tanmenetek,
T ésében épit a tanulok . . . dratervek), cni
crvezeseben Cpit @ WOk rerveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, €pit az (o.ra ervre.) ceyent
eldzetes tudasara, valamint a . \ . .. | fejlesztési tervek,
i LA ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra és a dudlis|,” ., , i,
dualis képzohelyen szerzett| ., . . . oralatogatds, tanuloi,
. képzbéhelyen megszerzett tudasukra és tapasztalataikra. (1 ;
ismeretekre, tapasztalatokra. dualis partneri
vélemény
A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve  diagnosztikus, Ry , .
. . . ) p oOralatogatds,  tanuloi
fejlesztd €s 0sszegz0 ., C e e >
1oz Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az|vélemény, tanuloi
értékelést  alkalmaz. Al|, ., ... - .
A értékelési modszereket. eredmények (KRETA
visszajelzései rendszeresek, ,
. " (o naplo)
egyértelmiiek, targyilagosak,
Pedagogiai értékelés |fejlesztd hatisuak.
A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz ¢és a oraldtogatds,  tanuloi
képzési €s kimeneti | Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan | vélemény (szakmai
kovetelményekhez (KKK)|meghatarozott. program és ertékelési
illeszkedd értékelést gyakorlat 6sszevetése)
alkalmaz.
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Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

minéségiranyitasi rendszere

A tanulok és a sziilok szdmdara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatds,  tanuldi
vélemény (szakmai
program és értékelési
gyakorlat dsszevetése),
sziil61 vélemény

A dualis képzbhely
értekelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja

értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dualis képzohely
értékelési rendszerével.

duélis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA
naplo),

vizsgaeredmények,

EllenOrzéseinek méréseinek,

értekeléseinek eredményeit tanul6i  eredmények
rendszeresen  szakszeriien | Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a | (KRETA naplo),
elemzi,  felhasznalja  a|pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), | vizsgaeredmények,
tanulok fejlesztési céljainak | annak fejlesztéséhez hasznalja fel. kbzponti mérések,
€s feladatainak oralatogatas
kijeldlésében.
Egyiittmiikodik az  egy

Eeviittmiikdés ma osztalyban tanito oktatokkal,

iittmiikodés mas :

oft?;t()kkal, a ?ne gvalosit ésgir;t;rgylzc;msei Kiemelten fqntos a’szakn}ai olfta"Félf, illetve a kozismereti munlfater\,/ek és

sziil6kkel tanulék ¢és a szakmai oktatok egytittmiikddése. beszamolok

és a gyakorlati személyiségfejlesztése

oktatasi érdekében.

partnerekiel Részt vesz | Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, | munkatervek és
tudasmegosztasban. tamogatja, segiti kollégainak a munkajat. beszamolok
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Egyiittmikddik a sziilokkel
¢s a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel.

minéségiranyitasi rendszere

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitlis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok  érdekében  egyiittmiikodik a  segitd
munkatarsakkal ¢és szervezetekkel (pszicholdgus,
iskolaorvos, védond, gyodgypedagodgus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek
beszamolok,
vélemény

és
szul6i

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkdrének ~ megfelelden  bekapcsolodik  a
palyaorientacios munkéba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartés)

munkatervek

Egylittmiikodik a  dualis

képzdhelyekkel.

Részt vesz a dudlis partnerekkel
kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik.

folytatott

dudlis
vélemény

partneri

Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas tamogato
tevékenység

Pedagdgiai munkdjaban épit
a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

A foglakozédsokon €s az azon tali intézményi pedagogiai
munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyittmilkodését, kozos programokat, kirdndulasokat
SZervez.

munkatervek
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

és

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodésat, a tanuldsi-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Stleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallal6i
és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitisra, jol kezeli a tanul6i
sokszinliségét, az egyéni Otleteket, kezdeményezéeket
tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét
kompetencidkat: onallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka, feleldsségvallalés,
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

és

10.

Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan
projektekben,
fejlesztésekben,
innovéaciokban.

részt vesz
intézményi

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben ¢és a fejlesztésekben. Pl: palydzatok
megvaldsitasa, korszerli szakmai tartalmak, modszertan
¢s a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ Otletek
kidolgozéasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,

munkatervek
beszamolok

és
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minéségiranyitasi rendszere

aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitdsdban.

Kiils6-belso szakmai [ Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik és Osztonzik a .
. . - ) , _ | munkatervek €s

kapcsolatrendszerrel pedagoégiai munkajanak fejlesztését.  Elhivatottsag Y

. . > . ‘e beszamolok
rendelkezik. jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van [munkatervek és
szakmai munkdjat, oktatoi |értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok

karrierjét.
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4.2. Rendszerszintii célok

e Az oktatoértékelés Osszesitett eredménye, egyik mutatdja az intézményi onértékelésnek.

o Az oktato értékelések segitséget nyljtanak az intézményi tovabbképzési terv osszeallitasahoz;
az egyes oktatonal megfogalmazott fejlesztendd teriiletek tekintetében az iskola vezetésének
kotelessége, hogy a tovabbképzések tervezésénél ezen szempontok szerint mérlegelve készitse
el a tervet

o Az ¢értékelés informacidkat szolgaltat a munkatarsak adottsagairdl a munkaerd tervezés
szdmara, a munkatarsak szervezeten beliili helyének tisztdzaséra.

o Az oktatoértékelés rendszer célja, hogy hozzajaruljon az intézmény, mint szervezet értékelési

is.
o A oktato értékelési rendszer szandékaink szerint erdsiti az egyiittmiikodést a szervezeti
c¢lok megvaldsitasa és fejlesztése érdekében.

e A rendszer objektiv alapot teremt az intézményi 6sztonzési rendszer miikddtetéséhez, a

differencialt bértételek meghatarozasaban.

4.3. Az oktatoértékelés alapelvei

Az értékelés az intézmény mindségiranyitasi célrendszerén, illetve az annak alapjan megfogalmazott
iskolai dokumentumokban leirt célokon alapul.

o Konszenzuson alapul és torekszik az objektivitasra.

e A megfogalmazott célok és szempontok az értékeldk és az értékelenddk szamara
egyértelmiiek, hiszen azokat kozdsen hatdrozta meg az oktatoi testiilet a kozponti ajanlas
alapjan

e A rendszer kiils6 értékelésen és 6nértékelésen alapul

o Az értekelés eredményérol a dolgozo is tajekozodik, az értékeld megbeszélésen. A
megbeszélés soran kialakitott értékelés elfogadasat alairasaval igazolja, illetve az értékeld
lapon leirtakhoz kiilonvéleményt fogalmaz meg, amennyiben a megbeszélés nem zarul
konszenzussal.

o Az értekelés szempontrendszere ¢és eljarasrendje nyilvanos, azt az oktatoi testiilet értekezlet
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keretében megismerte, illetve a Mindségiranyitasi rendszer dokumentumaban az iskola

honlapjan elérhetd.

4.4. Az értékelés teriiletei:

Képzettség, szakképzettség
Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci értéke
Szakmai felkésziiltség

A szakképzés relevans, korszerli modszertana alkalmazasa
Pedagogiai tervezés
Pedagogiai értékelés

Egylittmiikdés mas oktatokkal, a sziilokkel, és a dualis partnerekkel

© © N o g &M o b oPF

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds, tdimogatd tevékenység

10. Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

4.5. A tanévenkénti teljesitményértékelés eljarasrendje:

Az oktatok értékelésére 3 évente keriil sor. Azon oktatok esetében, akik még nem szerezték meg a legalabb
3 éves gyakorlatot intézménylinkben, évente végezziik a teljesitményértékelést, segitve ezzel oktatatoi

munkajuknak fejlédését.
Az értékelo csoportok:

Ertékelésbe bevont szerepldk:

e igazgato,
e igazgatOhelyettes
e MICS tag(ok)

Az egyes oktatd értékelését végzo csoport Osszetétele az értékelés tanévében, legkésdbb szeptember 1-ig

kihirdetésre keriil a mindségligyi hirdetdre torténd kifliggesztéssel.
A teljesitményértékelés periodusaban parhuzamosan folyik az 6nértékelés és az értékeld folyamat.

A kijelolt teriileteken a megadott szempontok és az elfogadott és meghatarozott kdvetelmények alapjan

informaciogytijtés torténik mind az oktatd, mind az értékeld csoport részérdl.

Az értékelend6 oktatd sajat maga altal kialakitott feljegyzésekbe gytijti 6ssze azokat az adatokat, melyek

onértékelését segitik. Az értékelési periodus végén ezen informacidk és sajat értékitélete alapjan kitdlti az
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onértékeld lapot.

Az értékeld csoport adatokat és informdciokat gyiijt, megfigyeléseket végez az Oktatdi értékelési
modszertani  utmutatonak megfelelden. Emellett minden oktatorél minden 4altala tanitott didkot
megkérdeziink a Tanuloi kérdoiv kérdései alapjan. Minden oktatdt az értékelési tanévben két alkalommal
latogatja meg a ldtogaté csoport (igazgato, igazgatohelyettes, MICS tag), mely latogatasrol a latogatok az
Ora-/foglalkozaslatogatasi megfigyelési naplot vezetik. Az dralatogatasok utan Gramegbeszélésre keriil sor,

melyen értékelik a latottakat, 6sszegzik megfigyelésiik eredményét.

Az oktato értékelésének folyamata az értékeld interjuval zarul. Az értékeld interjun az értékelt oktatd és az
értékeld csoport tagjai vesznek részt. Az értékeld interju elétt az munkakozdsség-vezetd €s az igazgato,
igazgatohelyettesek a begytijtott teljes korti informacidszerzés alapjan kialakitjdk kozos véleménytiket a
oktatorol, kitoltik az Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérél dokumentumot, majd sor keriil az
interjura. Az interju informadlis interju, amely 1ényegében egy kotetlen megbeszélés, melynek sordan az

igazgat6 értékeli az oktatd munkajat.

Az értékeld interja soran az oktato ellenvéleményét fejezheti ki az értékeléssel kapcsolatban. Azt irdsban is
ravezetheti az Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl lapra. Az értékelés sordn az egyes teriiletekre
kapott pontszdmok a megadott sulyszorzoval keriilnek felszorzasra, s igy keriil meghatarozéasra az oktatoi
értékelési pontszdm (max. 600 pont). A késObbi jutalmak, bérezési tételek elosztasanal ez a szamitott érték

keril beszamitasra.

Az értékeld lap alapjan késziti el az oktatd a Cselekvési tervet, mely a kovetkezd értékelésig terjedd
1ddszakra sz016 fejlesztési feladatait tartalmazza a kijelolt fejlesztendd teriiletek alapjan. A Cselekvési terv

végrehajtasarol a kovetkezo értékelés alkalmaval ad szamot az oktatd az igazgatonak.
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] ] Kapcsolodo Ertek
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési [ Szempontok adatforrasai 1-6-ig
szempontok
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetdéi munkakorhoz
eldirt végzettség
Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyi tovabbképzés tsozvaékbr&a{{é’ppzfé‘iioglal’ vezetol
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
L | Képaettség - [Megillapites: olevelek, ;
' szakképzettség 6: az "5" tul tovabbi szakirdnya diploma, szakvizsga, tovabbképzések 1zonyltvanyox,
(akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfokt végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagbdgusként eltoltotott idd, | Szakmai gyakorlati  (oktatdi), azon beliil
) azon beliil vezetdi tapasztalat |vezetdi tapasztalat
y) Szakmai - — - — — — szakmai Onéletrajz (KIRA 6
. tapasztalat I’{elevang 'szaklran}:u s_zakmeu Az oktatoi palyara izaklrar’lyu munlfaeroplam adatok)
¢és vezetd1 munkerd-piaci tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetdk
tapasztalat szakiranyu gyakorlati ideje.
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mindségiranyitasi rendszere

Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetdi tapasztalat.

Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatasa

az intézményi j6vokép és

Munkaeropiaci — stratégia alapjan
y . x p Keresett, magas munkaerdpiaci értékii g'a atap] o 6
érték L .. T . . meghatarozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetéi |szakma képviseldje. Szakmai végzettsége értékek
szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljdhoz.
. et . ési dok K,
e s s Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, tervezési do u’mentumo
Vezetdi tudasa biztos, . . . ; " munkatervek és
i képes és kész is megujulni, tudasa korszerti . .
megalapozott, korszert. . . . e . beszamolok,
. e e ¢s naprakész. Szakmai €s vezetdi ismereteit , g
Szakmai-pedagogiai céljai . . "2 . A tovabbképzési program,
h 2 . . fejleszti. VezetOként hatarozottan képviseli a1
elérése érdekében képzi N e e oer g1 oktatdi vélemények,
i . az intézmény pedagodgiai céljait, értékeit, a A
Oonmagat. ‘o o o . munkaerdpiaci, dualis
kollegaknak iranyt mutat és tdmogatast ad. o I
partneri visszajelzések
) N Flgyeleglmel klser} és mfgrmacmt b1;t0s1t a M4 tervezési dokumentumok,
Szakmai A korszerii ismeretek munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai : e i
felkésziiltsé beépitését segiti és tamogatja |teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a Bl oktatéi vélemenyck, 6
clkeszullseg p & g2y & E2 munkaerdpiaci, dudlis

a tanulas-tanitas folyamatéba.

duélis partneri elvarasok beépitését a
tanuldsi-tanitdsi folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munk4jat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztadban
van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudés jellemzi a korszerti
pedagbgia és a helyzetfiiggd vezetés
tertiletén. Szakmai €s vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

partneri visszajelzések

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemeények, dualis
partneri visszajelzések
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Gyongyosi Kolping Katolikus szakképzé Iskola és Szakiskola

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatdrozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

mindségiranyitasi rendszere

Vezet6i munkdjaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika).
Ismeri, és a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat, melyek
alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, tAmogatja a
korszerli szakmai tartalmak, a
modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositds soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. VezetOként elkotelezett a
korszerli pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitasaban. Tamogatja a korszerii
modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tdimaszkodva fejleszti az
intézmény maodszertani kultirdjat.

Vezet6i munkdjaval 6sztonzi
¢és tamogatja a szocialis
tanulasban rejl6 lehetdségeket,
az oktatok kozosségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségeépitést,
a tanulok egylittmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El
1}:2

E4

tervezési dokumentumok,
munkatervek és
beszamoldk

munkatervek ¢és
beszamolok, oktatoi
vélemények

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények
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Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egylittmikodést a
szakmai oktatok és a dudlis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszeri
modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

mindségiranyitasi rendszere

A kozismereti €s szakmai képzés
egyuttmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukodtetésével, szakmai
tdmogatast nyljt a dualis parrtnerekkel valo
képzési egyiittmiikddéshez.

Iranyitja a korszera tanuloi
mérések alkalmazdsat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan méri
¢s értekeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tdmogatja.

A kiilso, belso mérési
eredmények ¢és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a mlikddési
folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek, beszamolok,
oktatoéi és dualis partneri
vélemények

munkatervek ¢s
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa ¢€s a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsd

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jOvobeni lehetdségeit, iranyait befolyasolo,
meghataroz6 - informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

T2
T4
M1
El

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interju
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kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

mindségiranyitasi rendszere

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanités-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart
igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti
és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit &s gyengeségeit,

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznélja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozésara.

F1
F2

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 ¢és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.

mindségiranyitasi rendszere

A mérési eredmények alapjan
terveit fellilvizsgalja,
korrigélja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a
kovetkezo idoszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamoldk, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju

e

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mitkddtet, tdjékoztatast, értekezletet
tart, elektronikus csatornakat hasznal.

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacids megjelenés
(honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajekoztatasi formak mukodtetésében.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetodi és
fenntartdi interju,
intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek
jergyzdkonyvei, digitélis
feliiletek

oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interja,
intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek
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mindségiranyitasi rendszere

Vezetoi egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezet6i
feladatmegosztas miikddik. Hiteles és etikus
magatartast tanasit. (Kommunikacidja,
magatartdsa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belso €s a kiilsd partnerek
tekintetében

Vezetéi munkajaval kapcsolatban szdmit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.

jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek

SZMSZ, felettes vezetoi
¢s fenntartoi interju,
oktatoi vélemények

felettes vezetodi és
fenntartoi interju, oktatoi,
tanuloi és dualis partneri
vélemények

Oktatoi munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellenSrzési rendszert
miikddtet, azonositja az
erOsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, timogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
miikddtetnek az intézményben, az elvarasok
¢s az értékelések atlathatoak és koherensek.
Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés,
amelyhez vezetdi timogatast ad.

Iranyitja és delegalja az
ellenorzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetdtarsait.
Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszeriiek.

M4

’

E2
F1

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju

értékelési dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi €s
fenntartoi interju
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Tamogatja az oktatoi
értekelésen alapul6 egyéni
cselekvési terveket.

mindségiranyitasi rendszere

Tisztaban van munkatarsai er0sségeivel,
bevonja és tdmogatja dket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier)
lehetdség kihasznédldséban.

munkatervek,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, oktatoi
vélemények

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikddtet iskolai oktatdi kozdsségeket,
szamit a munkajukra. Vezetéként tdmogatja
¢s elvarja az oktatdi egylittmiikddést, 6 maga
is része az iskolai kozosségnek.

Egylittmiikodik a partnerekkel

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz
a partnerek képviseldivel és a partnereket
képviselo szervezetekkel (pl. kamara,

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetOi és fenntartoi

. 1 n . korlati képzést folytatd duali K, T interju, oktatoi, 16i é
(tanulék, sziildk, fenntarto, gyakor a‘al épzést folytato dua,l is partnere 3 1nt$:rJu oktatoi, tanuldi és
tarsszervezetek, dudlis képzési munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket T5 dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer artnerek. munkaerd ia0) alkalmaz6 munkaadok) valo T6 vélemények, végzett 6
' miukodtetése p ’ p1ac). kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten M2 tanulok és az Oket
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo M3 alkalmaz6 munkaadok
egyittmitkodést. F3 véleménye
SZMSZ, értékelési
e e, | Az intézmény munkajaba bevonja partnereit dokumentumok, felettes
A pozitiv kép kialakitasaval és | . . Y res Ry P »
a folyamatos mind a tervezés, a megvalositas, az értekelés vezetdi €s fenntartoi
, o . | és a fejlesztések inditésa teriiletén. Aktivan interju, oktatdi és dualis
kapcsolattartassal célja a helyi |, . . . o C e g
R ¢s kezdeményezden vesz részt az intézmény partneri vélemények,
munkaerdpiac igényeinek N o , . \ 1 . B
e s imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios végzett tanulok és az dket
kielégitése. . . . :
tevékenységben. alkalmaz6 munkaadok
véleménye
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkdjaban kreativ és T1 palyéazatok, intézményi
Innovacio, iskola |, "%, "> \ kezdeményezd, az intézmény céljaihoz T7 fejlesztési tervek,
10. , intézményi fejlesztésekben, | . RN . . . 6
menedzselése . illeszkedden irdnyitja a fejlesztd M7 munkatervek és
projektekben. \ X : .
tevékenységeket. E3 beszamolok, felettes
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mindségiranyitasi rendszere

Biztositja az intézmény
miikédéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerl digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik.
Az er6forrasok értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony 1d6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekili adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint l1étesitmény €s a hasznalt
eszk0zok biztonsagos mukodtetését (pl.
tanmithelyek, sportlétesitmények eszkdzei,
IKT-eszk6z0k, taneszk6zok). Figyelmbe
veszi a kdrnyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi kovetelmények
betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldéasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznélja az intézmény bevételi
lehetOségeit.

F1
F2
F3

vezetoi és fenntartoi
interju

palyéazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

munkatervek ¢s
beszamolok, palyazatok,
oktatoi vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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mindségiranyitasi rendszere

Minta tutemterv elkészitéséhez:

Lépés

Input

F FelelGs

K Kozremikodik

| Informaciét kap

E Ellen6riz

Eves Oktatdi
értékelési Uitemterv
terv elkészitése

Korabbi értékelések
listaja. Oktatok listaja

Eves Oktatdi

Eves Oktatoi

Output

Kapcsolédé
folyamat

Hatarido

Eves Oktatoi értékelési

utemterve

ki végzi a latogatasokat, ki az

oy IATHZaN

minden tanév
augusztus 25.

Elfogadott éves Oktatoi

értékelési itemterv | értékelési titemterv értékelesi s rt':i::Iet
elfogadasa terv Utemterv
Adatgyiijtési Eves Oktatoi Oktatoi teljesitményrél e?tI:l:(a:::s
folyamat értékelési utemterv i 26 .
b |: Igazgatd, helyettes informaciés halmaz napja
Oralatogat:’ﬂsok ' ’Eve§ (.).lftatm F: kijelolt MICS tag el Sk e Szeptember
szervezeés ertékelési utemterv 10.

Oralatogatasok

Oralatogatasok terve

Ora-/foglalkozas megfigyelési

nanlok

oralatogatasok
napja
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6. _
Oralatogatasok Ora-/foglalkozas ) ) Oralat’ogatas
" ) . ; K: latogatott oktato utan 2
megbeszélése medfigyelési naplok K
] ] Felijegyzés a latogatast kovetd munkanap
|: igazgato értékel6 megbeszélésrél
7 Tanuléi Eves Oktatoi E: MICS t Ve EreEEras T Szeptember
kérdsivezés terve | értékelési itemterv | a8 10.
8. . Tanuléi kérdbivezés »
. T,E,mUIO,I Tanuléi kérdsivezes | -MICS tag eredménye ) ’°kt'f‘t°' :
kérdbivezeés az ferve értékelés elott
9. . . El6zetes Egyeztetés az
K: igazgato, ig. helyettes, oktatdi értékelés eredményérsl
. s F- relevans MICS t Az oktatdi értékelési rendszer
El6zetes er:te’kele3| o - relevans ag. alapjan képzett sulyozott Oktatéi
megbeszélés az Adatgyujtések pontszam meghatarozasa PP =
R . értékelés elott
oktaté értékelésérdl eredményei
1 nappal
10. Egyeztetés az oktatéi értékelés
o _ 5 eredmeényérél benne a
Oktatoi értékelés, Adzj\tgyl..utes"ek K: oktaté fejlesztendé teriletek
. , eredményei, El6zetes meghatarozasa
osszesitett . . L
. Egyeztetés az oktatoi tanév vége
pontszam ol s . L, R
meahatarozas értékelés : iskolatitkar Az oktatoi értékelés rendszer
9 eredmeényeérd| alapjan képzett sulyozott
pontszdm meghatédrozasa
11. - , . , - t il s
Cselekvési terv Egyeztetés az oktatdi | F: oktatd Cselekvési terv Ertékelést
készitése értékelés kovetdé 30 nap
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a fejlesztendd

I: Iskolatitkar

tertletek
12. Kovetkezo
A cselekvési terv . . oktatoi
. o Cselekvési terv e et iz
végrehajtasa értékelés
L. idépontja
Cselekvési terv
13. o - Kovetkezo
A cselekvési terv Cselekveési oktatéi
végrehajtasanak | terv+oktatoi szobeli | E:igazgato értékelés
értékelés beszamold idépontja
Cselekvési terv ;
14. Egyeztetés az oktatdi
értékelés TR .y
Az értékelés soran eredményérd| Ertékelési dokumentacio
) elektronikusan kdzponti
keletkezett Oktatdi ériékelési Pty g
dokumentumok rendszer F: MICS tag y junius 31.
tarhelyen torténé pontszamainak
elhelyezes régzitése a tarhelyen
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5. Intézményi indikatorrendszer

- ,, . PRI f o ges e o A szakképzési
Sor- | Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok isnflik:tl())res
szam megnevezése , .
részletezettsége
intézmény tipusokként,
1. Tanul6létszam agazatokként,
szakmakként
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamdra jelentkezOk intézménytipusokként,
és felvettek szama és aranya dgazatokként
R . o .. | feladatellatési
A szakképzd intézményben egy oktatora juté tanuldi X .
3. L . SO 1 helyenként  szamitott
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szdma 1A .
oktatolétszam alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerz6déssel | intézménytipusokként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakirany( oktatasaban | agazatokként,
résztvevo tanuldk Osszlétszdmahoz viszonyitva szakmakként
A szakmai oktatasban felnéttképzési  jogviszonnyal
S. résztvevOok ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszaméhoz
viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regiondlis, megyei ¢s
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
A végzett tanulok ¢és a munkaadok -elégedettsége a
10. . . .,
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
) , ) 1 lapvizsga,
11. Vizsgaeredmények agazatl  alapvizsga
szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott | .. i
12. . s Lo ., : , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intezmeny, Intezmenyl
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
sziilo, oktatd, tanuld,
16. Elégedettségmérés eredményei duélis képzdhely,
munkaerdpiac

32/102




Gyongyosi Kolping Katolikus szakképzé Iskola és Szakiskola
minéségiranyitasi rendszere

fegyelmi esetek,
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok

szama, dicséretek

18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi
' 1étszamhoz viszonyitva

19 Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
' 1étszamhoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a
20. L A 4 "
tovabbképzésbe fektetett 0sszeg

21. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet
folytatd oktatok ardnya a teljes oktatoi testiillet  1étszamahoz

Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei — Onértékelési ciklusokként legalabb egy mérés, a
mérések litemezése, mintavétel.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kdtelezd és a valaszhato partneri mérések? sziiléi,
dualis képzoéhely, diak
Konkrét méréeszk6zok mellékletben
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Milyen kérben Milyen

Partneri A kérdéiv : o Megjegyzés / Milyen Ervényességi Utemezés Felel6s
Kérdéiv felhasznalasi kell a partneri mintan kell a ) forméban hatar
) . mérést partneri Mell¢klet .
tipusa teriilete i . o torténik az
elvégezni? meérést értékelés
elvégezni?

. o Az intézményben ) ) elektronikusan az értékelési | MICS/méré
O’kta’t,(,n {ntclazglen),ll foglalkoztatott 100 %-o0s minta | 5. sz. melléklet (google 80% ciklus 2. | csoport
kérdoiv onértékelés ok- tatk. kérdéiv) svének

marcius 31.
Tfmu”l’éi . Az intézménnyel 100 %-os minta | 3. sz. melléklet elektronikusan 70% az értékelési MICS/méré
kérdoiv Sl 1},’ tanul6i jogvi- (google ciklus 2. csoport
OneNekeles | szonyban allo ta- kérdsiv) évének
nulok. marcius 31
Sziil6i intézményi Az intézménnyel Reprezentativ 4. sz. melléklet elektronikusan 30% az értékelési | MICS/méro
kérdoiv onértékelés tanuldi jogvi- felmérés, (google ciklus 2. csoport
szonyban allo ta- kérdoiv) évének
nulok sziilei. min- den marcius 31.
dgazatot,  év-
folyamot lefedd
20%-0s
Dualis intézményi és Az intézményben Reprezentativ melleklet elektronikusan | 20% az értékelési | MICS/méré
képz6- hely intézményve- munkaszerz6dés felmérés, minden (google ciklus 2. csoport
kérdoivl zet61 onérté- vagy tanuldszer- agazatot lefedo kérdoiv) évének

kelés

z06dés keretében
képzést végzd

legalabb 50%-0s
mintavétellel.

marcius 31.
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6. Intézményi folyamatmodell

6.1.

6.2.

6.3.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezd és a valaszhatd vezetési-iranyitdsi
folyamatok meghatarozasa.

Szakmai-képzési folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezd és a valaszhaté szakmai-képzési
folyamatok meghatarozasa.

Tamogato és eréforras folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezé és a vélaszhatd tamogatd és erdforras
folyamatok meghatarozasa.

7. Intézményi onértékelés

7.1.

7.2.

7.3.

Az intézményi onértékelési szempontsor

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
az értékelési szempontokhoz a kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése

Az intézményi onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikdnyvben meghatdrozott tartalomnak megfeleld, a konkrét intézményre vonatkozo
folyamatszabalyozas elkészitése. Ki, mit, mikor és hogyan végez?

Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablonok mellékletben.

8. Az intézmény vezetojének onértékelése

8.1.

Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az el6készitd
1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént
az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd
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terliletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérol €s vezetdi kompetencidirol

sz010 partneri visszajelzések szolgéltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatoi) kell
tekinteni.

8.2.

Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

1.1.

1.2.
1.3.

Az elvarasok mentén a MICS Gsszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet,
a képzési tandcs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkéjat. Amennyiben
képzési tandcs miikodik az intézményben, a tagok az oktatdi kérddiv kitdltésével nyilvanithatnak
véleményt a vezetd munkajarol. A partneri kérddivek Osszeallitasat segiti a jelen Kézikonyv 6-7. és
12. sz. mellékletében szerepld kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a
sablonokban 1év0 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan
kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérddiveknek a sablonok
kérdéseit az eredményes intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 6sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egylitt 4tadja az intézményvezetonek.
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8.3. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek soran
megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos ¢és szoveges éErtékelését, és a
szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo teriileteket,

e az ¢rtékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozod partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd

meghatarozza ¢és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, ugy,

hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb oOnértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegytijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek,
kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai
kivélasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket,

hiszen a vezetd ¢és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a

mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat

vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

8.4. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére €s megvalositasara
cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (iddigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);

o afejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

e a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az
intézményvezetonek az Onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa ¢és vezetdi
kompetencidi.
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. Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai
3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogato és eréforras folyamatok

Az intézményvezetoé onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei

5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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9.1. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Intézmény neve: Gyongyosi Kolping Katolikus Szakképzé Iskola és Szakiskola

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢és reziliencidt célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben €s a szakképzésrdl szol6 térvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszui tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossiagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket igy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalléoan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét mérGszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy a képzések és a képzési programok d&sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
Sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tamogaté intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziil6k, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mingségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer
milkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszl-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldokkal és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban ¢és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a muikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

451102
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelméet,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyl oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési
szempont

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohely

ekkel torténd egyiittmikodést.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzOé intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacidos és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzoéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyiittmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egyuttmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belso
tudasmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és
mukédteti az oktatok kozotti egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza-tavii tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantdrgy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technoldogiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyi oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovdabbadasa.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M
Onértékelési S
szempont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulokoézpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az elzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia a
tanulok szamadra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjik be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel egyeztetve meghatarozzédk az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulési
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatisban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevondsara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Keézikonyvben meghatdarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A ERTEKELES
Onértékelési teriilet s . . o o e - . . .
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az eldz6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza ¢s mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri
meéréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési k4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F1
Onértékelési
Szempo nt

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.
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Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé ertekelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevié személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasdban szadmit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetvé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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9.2.

Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelos | Résztvevok | Eroforrasok | Idotartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
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9.3.

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
¢ves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai
c¢ljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat cé€lzo szakképzeésrdl”, az orszagos célokat a
L,Szakképzés 4.0 A szakképzés ¢és felnéttképzés|
Imegujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
[kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok]
a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatérozott
lhosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint]
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ﬁyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
alyazatban/vezetési programban, szervezeti és milkodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai moddszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
Ibeiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossz)
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetdje a jogszabadlyokra alapozva hogyan iranyitja, Szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, @
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovacio oszténzését és azokban milyen személyes feladatof
vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere oOsszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
¢rtékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
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konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyljtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
|tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozasdt és azok mérhetdségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatof
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai  célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozdsa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

IAz intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyt munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a)
Imunkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikdo
gazdasdgi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac
¢rdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzokozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos

iskolak, kulturdlis €s sportszervezetek, egészségligyi,
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szocialis tAmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében|
lkonzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
lkorében. Az adatok, informéciok ¢és visszajelzések]
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
lkiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeke
megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatirozott €s atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza aj
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
[kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.
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Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢s a jOvOképét, és azokhoz kapcsoldodoan stratégiai célokat €s

mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és aj
}Kapcsol()d(') mindségcélokban kinyilvanitja a)
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza 4

indségiranyitasi rendszer mukodtetésének szervezeti

m
|kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabdlyzatban, és a|
imunkakori leirasokban rdgziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
lkapcsolatos feleldsségét €s feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranyitja, szervezi a mindoségirdnyitasi
rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és|
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi q
minoségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
minoségiranyitdassal kapcsolatos felelosségi koroket.

5

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatéit az intézményj
c¢l-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve aj
imindségfejlesztési tevékenységek megtervezeését is.
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjal
meg hosszu tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
Ibevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
Imeghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és aj
fejlesztések megvalodsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintij
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakirdnyu képzés
lképzési  programjanak, a szervezeti ¢és mikodési
szabalyzatdnak, hazirendjének, ¢éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranmyitja, szervezi a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézmenyi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
ljogszabdlyokban és az egyéeb szabalyzatokban meghatarozott
modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét

és

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban|
azonositja a kiils partnereit, és kijeloli a relevans kiilsg
ipartnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatérsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben

szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a
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teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leendé tanulokkal és szileikkel, ¢€s
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
|tartalmé1t.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a|
H{ébbi szakképz0 intézménnyel a képzési  kinalat

ialakitasaban, Osszehangoldsdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a tertileti
unkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények

Eegismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek

szakmai tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egylittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiligyl, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban|
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos  dontések  elokészitése, végrehajtasa  és
ellendrzése érdekében — jogszabdlyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, aj
H(anul(')kkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a

épzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal €s a|
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldok elhelyezését
biztosito kollégiummal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény)
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeny kiilso és belsd|
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az|
egytittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes
tervezése sordan az intézményvezeté hogyan alakitia ki a
partnerek  bevondsat  az  intézmény  dontéshozatali
ffolyamataiba.

L

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza aj
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasandl az intézmény a
jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a képzésben|
Irészt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza aj
indségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
Elrdc’iives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény)
vezetdje hogyan irdnyitia és SzZervezi a biztonsdgos
adatkezelés és adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban

milyen személyes feladatot vallal.
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Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és Szervezi a
minoségiranyitdasi  tevékenységekbol — szarmazo  adatok]
kezelését és a kozérdekii  adatok nyilvanossdaganak]

biztositasat.

B FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet - roe a1 1, e, , . e o . . P .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

9.4. Kérdoivek
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9.4.1. Dualis képzohelyek kérdoéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerti szakmai tudas
megszerzeését.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzdhellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informéciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢s a dualis képzdéhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok €s a dudlis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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9.4.2. Oktatéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolododan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdnyitdssal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmtikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitési
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tdmogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadésa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.
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14
15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

. Az intézmény biztositja a tanuldk szdmara az egyéni haladas lehetOségeit.

. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzéhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkdzok hasznalatéra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendod teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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9.4.3. Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

5. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzoOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
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eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold névények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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9.4.4. Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakdnkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, Stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzdk a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzend6 feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis
eszkOzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudésa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok tUjrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa,

stb.).
19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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9.5.

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi itmutatoja

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgélathoz a szakképz6 intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi‘rényitja az egyes évek | tanév ‘okt(')ber 1-jén
1étszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutato | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szama:
bemutatdsa, hogy a létszdm adott kategoéridban tendenciajat tekintve novekszik KRETA.
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus éabrazolasaval (vonaldiagram, | elmalt 5 évben  a | Megjegyzés (amire
oszlopdiagram) vagy idobeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszamadatok (f6) | figyelni érdemes): Az
szamitasaval és azok elemzésével. alakulasa rendre: 73, 86, 94, | érettségi utani 2 éves
IdSbeli viszonyszam szamitasa esetén: 45, 98. A trendvizsgilat | képzések  miatt  a
A masodik adatgyfijtési évtél kezdddéen vizsglja kategorianként az idébeli | @lapjan egy n6vekedési | szakmankenti  létszam
véltozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az eléz¢ | tendencia  mutatkozik az | csak akkor lesz évrdl
tanév adata vagy az elsé adatgytijtés évének adata. [%] adott szakma esetén. | évre Osszehasonlithato,
Y Célszerli a 45 f6s adat okat | ha mar a képzés
A mutato szamitasa N A
megvizsgalni, de | megkezdésekor
Létszamvaltozas az az adott tanéy létszamadata altalanossagban beallitisra  kerill  a
eldz6 év adatahoz = azelbz0 tanév létszamadata * 100 elmondhat6, hogy ha az KRETAban a szakma,
viszonyitva eddigi tevékenységét | és nem csak az agazati
hasonléan  folytatja az | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elsé az adott tanéy létszamadata 100 intézmény, akkor ezzel a
év adatdahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének szakmaval nem lesz
létszamadata probléméja.
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
iitemezésli képzéseibdl adodd valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak | jelentkezOk szama és a

jelentkezdk és
felvettek szama [f6] és

A mutat6 szamitasa

* 100

= a9. évfolyamra jelentkezok szama

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozdan kell

szakképz6 intézmény 9.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

aranya [%] Jelentkezok és felvettek a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitasi | évfolyamara felvettek
intézménytipusonként, aranya palyaorientacios szama: KIFIR.
agazatonként tevékenységet  folytatniuk

annak érdekében, hogy az

adott szakma osztalyszinten

indithato legyen.

3. A szakképz6 | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a | Az intézmény | Tanuléi  jogviszonyu
intézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. mitkodésének, emberi | tanuldk szama: KRETA
oktatéra jutd tanuldi . s er6forrdas menedzselésének
jogviszonyu A mutat6 szamitdsa: hatékonysagat mutatja a . .

A R e , o . Heti orakeret: KRETA
szakképz6 intézményi Egy oktatora juto tanuldi jogviszonyu tanuldk szama 100 mutato. tanta .
R . IO , = T , antargyfelosztas
tanulok szama tanuloi jogviszonyu szamitott oktatoi létszam
tanulok szama
ahol
- a szamitott oktatdi 1étszam = heti orakeret/22 Ora,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti oratdmeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.
Példa:
A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuloi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.
E mutaté ¢évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképz6 A PV Az indikadtor megmutatja, | Szakképzési
intézményben mutato szamitasa: hogy az intézmény | munkaszerzddéssel
szakképzési mennyire tud megfelelni | rendelkezé tanuloi
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Megjegyzés: A mutatd szamitasanadl figyelni kell az intézmény rendhagyod
iitemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
koézben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik
félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei iddpontra.

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

munkaszerzédéssel Sealkképzési szakképzési munkaszerzédéssel azon elvarasnak, hogy a | jogviszonyl  tanulok
rendelkezOk aranya az “akiepzest _ rendelkezd tanulok szama képzés soran a tanuldt a | szama: KRETA.
L PN munkaszerzédéssel — . : — * 100 s
intézmény szakiranyu v , szakiranyu oktatdasban részt vevé munkaerdpiacon
oktatasaban résztvevo rendelkezok ardnya tanulok osszlétszama hasznosithato tudashoz | Szakiranyu oktatasban
tanulok juttassa. résztvevd tanuldi jogvi-
Osszlétszamahoz szonyu tanulok
viszonyitva Példa: sszlétszama: KRETA.
[%] A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési

munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd

intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.

A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok

szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktéber 1-jei adatban még nem jelenik

meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak

munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli eltérést

érdemes figyelembe venni.

5. | A szakmai oktatisban | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai | AZ indikator informaciét | A szakkeépzo
felndttképzési oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben  adott
jogviszonnyal o milyen mértékben | tanév  oktober 1-jén
résztvevék arinya az A mutat szamitasa: timogatja az éElethosszig | szakmai  oktatasban
intézmény teljes Folndithénsési felnbttképzési jogviszonyi tanuldk ta'rtc') B tanulas cé:ljalt. tanulok szama:
tanuléi  1étszamihoz ‘ ‘?”O”k,epzeﬂ ) szhma . Biztositja-e, hogy az altala | KRETA.
viszonyitva Jogviszonyu tanuldk = szakmai oktatasban tanulok 100 kepzett alapszakmakhoz

aranya Gsszlétszdma vald  hozzaférés minél | A szakképzd

, szélesebb kori legyen. intézményben adott

Peld’a: ., . ) L L . , ., tanév  oktober 1-jén

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén szakmai oktatdsban
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 £6. felnbttképzési

A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. jogviszonnyal  tanulok

szama: KRETA.
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Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

indikator meg?

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatdsi Hivatal
kompetenciamérés atlageredményét kell intézménytipus és vizsgdlati teriilet szerinti bontdsban honlapjan kozzétett
eredményei megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (https://

mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az www.Kir.hu/okmfit).
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgilni kell tovabba, hogy A jelentések koziil a
hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos Telephelyi jelentés
atlaghoz és a hozza hasonlé intézmények 4tlagahoz. hasznalata  adja  a
Példa: legrészletesebb
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: adatokat az
e Matematika: 408 értékeléshez,
o Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutaté esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az  NSZFH altal

eredményei Osszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetoségek: eredményeket

o 25% alatt teljesité tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt

tartalmazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-

vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, VEKOP-15-2016-
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). 00001 azonosité szamil,
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi »A szakkepzést
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. vegzettség nélkiil
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében ellll.agyok’ . szdmanak
kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- csOkkentése ,
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elng:vez'esy kiemelt
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezést kiemelt projektje altal szervezett pl‘OJEEkt_]e ltal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt. orszagos -
kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
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Ssz.

Kotelezoen mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.

Szakmai, kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatisa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves
beszamoloja, a
szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

Elhelyezkedési mutato

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek eclhelyezkedési aranya.
A mutatd szamitasa:

elhelyezkeddk szama -
szakmai oktatdsban sikeresen
végzettek szama

Szakmai oktatasban
végzettek elhelyezkedési —
aranya
Elhelyezkeddének kell tekinteni mindazokat, akik:

o  szakképzo iskolaban végeztek ¢€s érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

100

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 o érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 {6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

Adatot szolgaltat, hogy a
sikeresen végzett tanulok
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerdpiacon. Segiti
az intézményeket jovObeni
képzési

alakitasaban.

kinalatuk

oktatasban
végzett
szama:

Szakmai
sikeresen
tanulok
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6  tanévben
végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok  koziil  az
érettségire  felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
felsGoktatasban

tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités

megszerzése érdekében
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Ssz.

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként tovébbtgnul()k szama, a
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, szakmajukban
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat. elhelyezkedettek
szama: a szakképzb
intézmény altal
miikodtetett
palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok és a | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal mitkodtetett
elégedettsége a | szakmajuknak  megfeleld munkakorben foglalkoztatott — munkavallal6ik | tantervekben, palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel /' | Indikator kiszamitasa: modszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | fejlesztendd kompetencidk,
foglalkoztat6 munkéltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | keszségek
amely megmutatja, hogy mennyire clégedetiek az adott képzést sikeresen | felilvizsgalataban,
befejezett, a  szakmajuknak  megfelels —munkakérben  foglalkoztatott | modositasaban az
munkavéllaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. | eredményes s hatckony
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen Zzakmm qkt’atas erfielfebe’n )
. . X o B \ X z indikator értékelése
befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a | . i ntézmé
munkavallaléik altalanos munkavallaloi kompetenciaival. novett az - mntezmeny
alkalmazkodo képességét a
Indikator kiszamitasa: munkaer6-piac valtoz6
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | jognyeihez.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, gazatonként,
szakmanként.
11. | Vizsgaeredmények A szakképz06 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges adatforras

(érettségi vizsga,
szakmai vizsga,
agazati alapvizsga)

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga.

Példa:
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

indikator megmutatja, hogy
mely  intézménytipus /
miiveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel
beavatkozast az

érettségi vizsga esetén:
kétszintii érettségi
szoftver.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

Turizmus-vendéglatas adgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | eredményesség javitasa | Lehetséges adatforras

atlaga: 4,2. érdekében. szakmai vizsga esetén:

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az iskolai ) rendszgrﬁ

intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok torzslapnyilvantartasi

trendvizsgalata. feliilet vagy KRETA.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanulok | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
aranya, az 0sszes, A mutaté szémitasa: tevékenységének reanzere vagy
adott : eredményességét. Az | KRETA.
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett agazatonkénti,
vizsgazok szdmahoz Sikeres szakmai vizsgdat _ tanulok szama * 100 szakmankénti vizsgalat
viszonyitva Osszesen tett tanuldk ardanya vizsgara bocsathato tanulok segiti az intézmenyt, hogy
¢és szakmanként szama mely képzési teriileteken
[%6] Példa: kell beavatkoznia.

A majus—juniusi vizsgaidszakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
bocsathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgdzok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyd | szakképzé  intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | szakmai  tevékenységnek | altal elnyert
intézményi  csoport | barmilyen terilleten (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiils6 érintettek | elismerések,
szinten) elismerések. altali megitélése, milyen az | kitintetések, dijak: az

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyljtését, | egyiittmikodés a  helyi | intézmény sajat
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek | gazdasaggal (a  duadlis | nyilvantartisa alapjan.

Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre
Osszehasonlitsa.

partnereken €s a végzetteket

foglalkoztatd
gazdalkoddkon

kiviil),
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell | Milyen atehetségtamogatis,

figyelembe venni. a felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt s
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitdsaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai bemutatok, | Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
konferenciak, szakmai | sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat | hogy az intézmény részt | szakképzé intézmény
rendezvények tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | beliil és/vagy kivil —
versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy | tudasmegosztast 06sztonz6é | megrendezett szakmai
vasar. egyiittmiikodésekben, bemutatok listija sajat
Példa: amelyek  biztositidAk  a | nyilvantartas alapjan.
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, szakmai tantargyakat

egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamardval kozosen naluk | OKtatok széméra,‘ hqu

szervezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferencit, tovabba a mar 6t éve naprakés;en kovetni tudjak

az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. a ?Zflkfné‘JukhOZ kapcsolodo

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyljtését, fejldest.

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek

Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre

Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai

bemutatok kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsoldddk | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolddasi mutatd | szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
[%] viszonyitva. intézményt a végzés eldtt | tanitasi év oktober 1-jén

A mutaté szamitasa: §lhagyék .terén' meghozott tanu}ék szdma:
intézményi intézkedések | KRETA.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Sl ., lemorzsolodo tanulok szama hatékonyak, eredményesek
Lemorzsolddds mértéke oktéber 1-jei létszam + belépett * 100, voltak-e. Az adott tanitasi évben
tanulok szama az intézménybe oktdber
ahol 1. utan, de junius 16.
e a lemorzsolddd tanulok szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1. el6tt belépett tanulok
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tartozik bele az a szama: KRETA.
tanulo, akinél a jogviszony megszlinésének oka:
o kiilfoldre koltozés, Az adott tanévben az
o masik intézménybe valo atvétel; intézménybdl oktober 1.
e azoktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén utan  kilépett tanulok
tanulok szama; szama: KRETA.
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
el6tt belépett tanuldok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 f6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £f6 / (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerti az indikator trendvizsgalata. (A mutaté szamitdsanal a
tanuléi  és felnbttképzési  jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informaciodtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségmérés Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat | Adatforras: Partneri
eredményei  (szild, | témakra vonatkozdan. az Onértékeléshez. Segit | elégedettségi  kérddiv
oktato, tanuld, dudlis | A7 indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és étlagos | feltarni o az i.ntézmény eredménye.
képzohely, szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban | erosségeit, fejlesztendd
munkaerGpiac) az intézmény miikodésével, folyamataival. terﬁlf’t?it; Egyarant Segiti’a

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, strateg} al ¢s az operatly
o, tervezest.
szakmanként.

17. | Intézményi neveltségi | A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
mutatok (fegyelmi | dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, | KRETA vagy az
esetek, igazolatlan | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | amely soran az intézmény | intézmény sajat
mulasztasok  szama, | formdira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki | vizsgalja ~a  neveltségi | nyilvantartasa.
dicséretek) figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). mutatok alakulasat és az
[db/tanév] Példa:
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Ssz.

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
[ora/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatd tipusonként is: | eredményeket felhasznalja
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) pedagogiai munkaja soran?
Dicséretek szama: 253 db/ tanév A neveltségi  mutatok
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév segitenek a  pedagodgiai
Megjegyzés: A mutatd olyan bontésban szdmitandd, amelynek felhasznalasa | tevékenyseg soran
segitséget jelent a pedagégiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, | alkalmazott médszerek
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. hat¢konysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb ~ modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos  helyzetti | A mutaté szamitasa: A hatranyos helryzc?tﬁ Jogwszon?yal ’

(HH) tanulok ardnya a " clsf)}:l)lo??li( » §zar1}la}[ra; 1(rfndel1}<‘ezo tanulqk
i 51 , , _ HH tanulok szama elerhetok az intézmény alta anuloi és
gjseziimhoz tanul6i HH tanulok aranya - tanuloi osszlétszam * 100 kinalt képZéSCk. felnc’ittképze’si) oktober
viszonyitva Az intézmény mﬁkédégi 1-jei 1étszama: KRETA.
[%] kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetli
Példa: megmutatja a mutato. tanulok szgima oktober
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuldi dsszlétszam) 1-jén: KRETA.
1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitésa tehat (77 f6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényili | Tanuldi jogviszonnyal
igényli (SNI) tanuldok o csoportok szamara | rendelkez6 tanulok
aranya a teljes tanuloi SNI tanuldk ardnya = SNI t‘}f@fl"k szamd * 100 elérhetbk az intézmény altal | oktober 1-jei létszama:
lé'tszéml}oz tanuloi osszlétszam kinalt képzések. KRETA.

VOISZOIlyltVa Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanulodi Sajatos nevelési igényi
[%] Osszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igényll tanuldk szama ugyanebben a tanulok szama oktober
tanévben 102 f0. 1-jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 f6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbant6 programban | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
tanulok aranya a teljes az intézmény (amennyiben | intézményben adott
tanuloi létszamhoz Dobbanté programban Dobbanto progr: amban . a  jogszabaly  szamara | tanév  oktober 1-jén
viszonyitva tanulok ardnya tanulok szama 100 lehet6vé  teszi) milyen | jogviszonnyal
[%] tanuloi osszlétszam mértékben jarul hozza a
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Ssz.

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

Példa: magatartasi  ¢€s tgnulés% rendelkez6 ) tanulok

) , e " 1 e .. | zavarokkal kiizdd, az iskolai | szama: KRETA.

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok Iétszama (tanuldi dszer Ktatdsban

Osszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a {en Szeru oxtatas .

tanévben 32 6. emarado," vagy - a Az ad9tt tanévben

A mutatd szamitdsa tehdt (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69% rendszerbdl mar kisodrodott | Dobbantd programban

‘ ' 15-25 ¢éves fiataloknak a | tanulok szama oktober
szakiskolai képzés bazisan | 1-jén:
az oktatis vagy a munka | KRETA.
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni élett
megtalalasahoz eljuttatd
lehetGség biztositasahoz.

21. | Mihelyiskolaban A mutaté szamitsa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
részszakmat  szerzOk az intézmény a | intézményben adott
aranya a képzésben Miihelyiskolaban részszakmdat szerzd tanulok szama mihelyiskolaban  tanulok | tanévben
résztvevék részszakmdt szerz6k = mihelyiskolai tanuldi dsszlétszam ~ * 100 mekkora  arényat  tudja | mihelyiskolaban
Osszlétszamahoz aranya részszakma megszerzéséhez tanu}ék szama:
viszonyitva Példa: Adott tanévben a miihelyiskoliban tanulok osszlétszama 11 f. A | hozzasegiteni. KRETA.

mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezdk szama 7 £6. .

A mutaté szémitasa tehat (7 £8 / 11 £8) * 100 = 63,6%. Az adott tanévben
mihelyiskolaban
tanulok koziil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitisa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok Osszlétszdma
tovabbképzésen o az intézmény eleget tesz-¢ | oktober 1-jén: KRETA.
résztvevs oktatdk | & akmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken azon szakmapolitikai
aranya [%] ¢és a részivevd oktatok - A eSZtVE"f’ Onkmtork szamd * 100, céloknak, hogy a | Szakmai
tovabbképzésbe ardnya oktatok dsszlétszam szakképzés érzékenyebben | tovabbképzésen
fektetett 0sszeg [Ft/f6] reagaljon a munkaerdpiaci | résztvevo oktatok

ahol igényekre, hogy az oktatok | szdma oktober 1-jén:

e szakmai tovdbbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | folyamatosan kovessék a | KRETA.

tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidoben ¢és részmunkaidében

szakmdjukban  mutatkozé
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota | fejlédést és megfeleljenck a | Szakmai

tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), szakmai ¢és moddszertani | tovabbképzésen
o oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidben és | elvarasoknak. résztvevd  oktatok

részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama. szama: KRETA.
Példa: Adott tanévbe:n oktober 1 -jei ada}tok a}lapJ an a tfaljes és"a részrflunkaridében Tovabbképzésre
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az forditott 5sszeg: SAP.
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 6sszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100
koltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/fo.

23. | Szakértoi, A mutat6 szamitasa: Oktatok  9sszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértdi, szakértdi, szaktandcsaddoi, okt6ber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet folytatd vizsgdztatoi = Jfolytato oktatok szama * 100 Szakértéi,
oktatok aranya a teljes tevékenységet folytato oktatok osszlétszama szaktanacsadoi,
oktatoi testiilet oktardk aranya vizsgaztatoi
létszamahoz ahol tevékenységet folytatd
viszonyitva e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktdber

oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész
vevl, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),

o oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

1-jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.
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Ssz Kotelezoen mérendé Mire hasznalhat6 az
' szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
l1étszama 106 6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutaté szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24, | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Gsszeallitott listdit az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
palyazatainak szama | intézmény tanévr6l tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
és az elnyert 6sszegek tevékenységet folytat,

milyen médon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
9.6. Kapcsolédé folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi 6nértékelési szempontokhoz
9.6.1. Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsolédo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
' V1 1 C
TERVEZES T1 \/2 b dualis képzohelyek
A tervezes tiikrozi az Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s regionalis ,
P . s s 4 a végzetteket]
intézménynek a relevans [szakképzés-politikai célokat. b
- 5 foglalkoztatd
partnerekkel kozosen o . .
S . gazdalkodo
[kialakitott stratégiai
P 10 szervezetek
jOvOkeépét, s 15
egyértelmiien b4
meghatarozott célokat,
T2 V2 R il
V4 3
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intézkedéseket és Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri aJ]SZK1 4 tanuloi
indikatorokat tartalmaz. |megvalosulasukat. SZK4 5 ktatoi
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-|T1 o
politikai célokat. dualis kepzéhelyek
T3 x; 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasaj % N coetteket
Erdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. 4 14 vegz
S7K1 foglalkoztatd
S7K2 gazdalkodd
szervezetek
T4 xi 41; oktatoi
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott ¢és atlathatdé mindségiranyitasi e e
: , T ) e\ 5 dualis képz6helyek
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és ah /7 9
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket. T1 10
T3
TS5 x; ;‘21 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba. \/3 b3 dualis kepzohelyek
V8
SZK1
T6 x; i tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans \/7 5 15
partnerekkel. sziil6
V8 14 .
S7K1 oktatoi
SZK?2 dualis képzohelyek
L xg oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

T2
T3
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9.6.2. Megvaldsitas:

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
IMEGVALOSITAS M1 \T/f 32 oktatoi
Az intézmény a relevans|Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat T4 b4
partnerekkel a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. 5
egyittmitkodésben T6
Osszeallitott terveket a| T7
[kitizott célok elérése —e
érdekében megvalositja. (M2 x; i dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien| S7K1 5
meghatdrozott modon tdmogatja a szoros szakmai egylittmiikodésen alapuld
. o ; 1 . . JSZK2 10
partnerségek  kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd S7K3 14
egyiittmikodést. b4
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdkl \S/§K3 57; dualis képzohelyek
egylittmikodése. S7K5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban mikddik az oktatok \S/ZgKS 23 dualis képzohelyek
tovabbképzési rendszere. S7K4
V1 10 .
M5 S7ZK1 12 oktatoi
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok |SZK4 17 tanuloi
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan  |SZK5 18 ,
, L . a végzetteket
részt vegyenek a tanulési folyamatban. SZK7 19 !
b0 foglalkoztatd
b1 gazdalkodo
szervezetek
SZK3 6 .
M6 S7K4 - tanuloi
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Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok  |SZK6 11 oktatoi
tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 s
sziil6i
dudlis képzohelyek
M7 2%&1 EZIB.O oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval|T1 11 tanuloi
Osztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az|T4 14 e e
iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant. T6 24 dudlis képzShelyek
T7 a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
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9.7. Egyeztetés az oktatoéi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egylittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenyseég

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:
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Datum:

igazgatd oktatd
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9.8. Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezeto1 kommunikacio

Oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgato
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9.9. Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKtatd NEVE:
A latogatds helye, ideje: i

Tantargy/Projekt megnevezeEse: ......ccccovieeviieeiiieeiieecee e eree e

Az 0sztaly, @ CSOPOTE: o

A latogatast végzo neve: et —e e e e e ae e e naaeebeennaeenteas

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhat6 az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt,  tevékenységkdzpontu,  tanuldsi
eredmény alapt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd €s Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
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Megfigyelési szempontok

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallal6i és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécié levonhatdé az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit €s
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerii, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést ¢és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a duélis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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9.10. Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktatd neve:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:  ......oooiiiiiiiiiiiiiii
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: ...
Az osztaly, a CSOPOTt: e

A latogatdst vEZzO0 NeVE: e

Az értékeld megbeszElés résztvevOi: .....ooiiiiiiiii

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositdsa sordn az
oktat6 koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

tanulok személyiségfejlesztését?

Figyelembe veszi-e az oktatdo a tanulocsoport adottsagait, a

A megval0sitas 0sszhangban all-e az oktato tervezd munkajaval?

értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tanitds folyamatdban a tanulds Kkorszerli

Megvalosul-e a tanordn a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

értékeld alairasa

oktatd alairasa
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